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GUIA DO EMPREENDEDOR

Tem espirito empreendedor? uma ideia inovadora de
negdcio? Esta a pensar avangar?

Deixamos-lhe um Guia Pratico para lhe apoiar no
desenvolvimento da sua ideia de negdcio.



1 Empreendedorismo

O empreendedorismo consiste na projecédo de novas ideias de negdcio
inovadoras ou na capacidade de efetuar mudangas num negdcio ja
existente com o objetivo de criar valor econdmico, social e ambiental.

Ser empreendedor vai mais além da criatividade, o profissional deve

ter:
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Iniciativa e procura de oportunidades (proatividade)
Persisténcia

Calculo de riscos

Preocupacdo com a qualidade e eficiéncia
Comprometimento

Procura por informagdes

Estabelecimento de metas

Planeamento e monitorizagdo sistematico

Persuasdo e rede de contactos

10 Independéncia

11 Autoconfianca

12 Ter espirito de lideranca

Ideia de negécio

Estabelecer e estruturar uma ideia de negdcio é o primeiro passo para
o seu desenvolvimento. O empreendedor deve analisar a sua ideia em
varios pontos:

Em que mercado se insere?

Qual é o comprometimento do empreendedor com o negécio?
Que equipa vai integrar?

Que vantagens competitivas ira trazer o negécio?

Qual sera o retorno financeiro?



2 Plano de negécios

Um plano de negdcio engloba estudos, analises e ideias, dados
guantitativos e financeiros sustentados, atualizados, num documento
proprio e estruturado. Serve para estruturar de forma simples e clara
a ideia de negdcio aos potenciais parceiros.

Um plano de negdcio deverd conter os seguintes pontos:

1 Apresentacdo da empresa

2 Identificagcdo dos promotores
e Fase de apresentacdo dos impulsionadores do negdcio.

3 Identificagdo do produto ou servico
e Descri¢do do proprio produto/servico;
e Identificagdo de produtos ou servigcos complementares,
substitutos e concorrentes;
e Vantagens e desvantagens competitivas.

4 Analise de mercado
e C(Clientes-alvo;
e Dimensdo e potencial crescimento;
e Pesquisa de mercado.

5 Avaliagao da concorréncia
e Identificagdo de vantagens e desvantagens face a
concorréncia. (Analise SWQOT)

6 Analise do meio envolvente
e Ameacas, oportunidades, cendrios futuros e tendéncias.

7 Previsoes de vendas

8 Processo de operag¢des da Empresa
e Que empresa esta a ser criada;
e Processos e capacidade/tecnologia;
e Gestdo de pessoas;
e localizagdo do negdcio;
e Modelo de gestdo.

9 Identificagdo dos impactos socioeconémicos

10 Apresentagdo de um plano de investimentos

11 Plano de Marketing (objetivos SMART)




3 Modelo de Negodcio

O modelo de negdcio visa identificar quais recursos serdo necessarios,
competéncias e parcerias.

Depois deste modelo estar estruturado, o empreendedor consegue
entender aquilo que necessita para tornar a ideia concretizavel, que
atividades vao ser desenvolvidas, que publico-alvo teria interesse
nesse produto ou servico e como chegar até ele.

Para tornar mais facil ao empreendedor saber identificar essas
caracteristicas relativas a ideia de negdcio apresentamos os seguintes
segmentos integrantes, no geral, num modelo de negdcios:
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Em alguns casos, por exemplo, em empresas de pequenas dimensdes
nado é necessdrio apresentar tantos elementos integrantes do modelo
de negdcios. No fim da realizagdo do modelo, as ideias principais que
o empreendedor necessita de ter presentes sdo:

O que a empresa ira vender?
Como ira vender?

A quem ira vender?




4 Meios de Financiamento

Assim que o Plano de Negdcios esteja desenvolvido e pronto a
executar, o profissional necessita de garantir meios financeiros para a
implementacao do projeto.

Deve também pensar se tera capitais préprios ou se necessita de
financiamentos externos.

Empréstimos Bancarios

e No caso de empréstimo bancario, estard imposto contrair um
crédito, no qual poderd pagar mensalmente com juros;

e O dinheiro do empréstimo podera ser entregue na totalidade
ou por fases;

e Podera ser necessdrio apresentar uma garantia bancaria ou
um fiador.

Contas Correntes Caucionadas

e Este tipo de financiamento é utilizado em casos de
financiamento pontual;

e Por norma, implica o pagamento de juros e comissdo sobre
restante saldo.

Leasing e Aluguer de Longa Duragao

e Prestagdes de leasing podem ser deduzidas a nivel fiscal e nao
sdo exigidas garantias além do bem alugado;

e O Aluguer de Longa Duragdo é um Contrato de aluguer
celebrado entre a locadora e o comprador.

5 Programas de Incentivo

Portugal 2030

E um programa que resulta de uma parceria entre Portugal e a
Comissdo Europeia, com o objetivo de alcangar grandes objetivos
estratégicos: Portugal + inteligente; Portugal + Conectado; Portugal +
proximo dos cidaddos; Portugal + Verde; Portugal + Social; Portugal +
transicao justa.

Portugal 2030 é implementado em 12 programas:




e Pessoas 2030, dedicado a Demografia, qualificacdes e
inclusdo;

e COMPETE 2030, dedicado a Inovagao e transicdo digital;

e Sustentdvel 2030, dedicado a Acdo climdtica e
sustentabilidade e Mar 2030; cinco Regionais,
correspondentes as NUTS Il do Continente — Norte 2030,
Centro 2030, Lisboa 2030, Alentejo 2030 e Algarve 2030; dois
das RegiGes Autébnomas — Acores 2030 e Madeira 2030;

e PAT 2030 — Programa de Assisténcia Técnica. A estes acrescem
os Programas de Cooperacdo Territorial Europeia em que
Portugal participa.

Centro 2030

O Centro 2030, aprovado no quadro da Politica de Coesdo da Unido
Europeia, tem como objetivo promover a competitividade da
economia, o crescimento econdmico, a criagdo de emprego, a
melhoria da qualidade de vida, a sustentabilidade ambiental e a
valorizacdo do territério e das pessoas na regiao.

Neste programa de apoio, existem 5 objetivos:

1 Centro + Competitivo
e Consiste no investimento da inovagdo, digitalizacao,
competitividade das empresas;
2 Centro + Verde
e Investimento na  sustentabilidade, economia,
transicdo energética e na mobilidade urbana
sustentdvel.
3 Centro + Conectado
e Intervencdo da modernizacdo, requalificacdo e reforgo
nos caminhos da rede ferroviaria regional.
4  Centro + coeso e + préximo dos cidad3os
e Apoio a estratégias de desenvolvimento territorial e
de desenvolvimento urbanistico sustentavel.
5 Centro + Social e Inclusivo
e Apoio ao emprego, educagao, competéncias, inclusdo

social e a igualdade de acesso a saude.




Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P

O IFAP, I.P, visa apoiar o desenvolvimento da agricultura e das pescas,
bem como do setor agroalimentar, através de sistemas de
financiamento direto e indireto.

Plano Estratégico da Politica Agricola Comum

O PEPAC é o instrumento que abrange as intervencgGes financiadas pela
Politica Agricola Comum (PAC) com a atribuicdo dos fundos da Unido
Europeia:

e Fundo Europeu Agricola de Garantia (FEAGA);
e Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER);

Estas medidas de apoio estdo direcionadas para os setores da fruta
dos produtos horticolas, da vitivinicultura e da apicultura, bem como
de instrumentos de desenvolvimento rural, durante o periodo de
2023 a 2027.

IEFP, I.P

No que diz respeito a gestdo de pessoas, o Instituto do Emprego e
Formagao Profissional, desenvolveu varios apoios as empresas, através
da contratagcdo de desempregados inscritos no IEFP, prémios devido a
celebracdo de um contrato com ex-estagiarios, apoio financeiro para
atividades profissionais que impliquem mobilidade geografica para o
interior do pais, que exercam atividade de forma remota e a distancia
e apoio as empresas que integrem pessoas com deficiéncia e
capacidade de trabalho reduzida.




6 Criacao de empresa

Para criar uma empresa deverd ter em conta, a forma juridica da
mesma. Os dois tipos de empresas, de acordo com a informacdo no
sitio da internet www.gov.pt, sdo: as Empresas Singulares e as
Empresas Coletivas.

Para o profissional saber em que tipo de empresa deve apostar é
importante saber primeiro o que cada uma delas implica.

Nas empresas singulares, constituidas por 1 sé pessoa, existem:

1

1

Empresdario em Nome Individual;

- Ndo existe capital minimo obrigatério;

- O patrimdnio pessoal e o da empresa ndo tem separagao;

- A responsabilidade é ilimitada, sendo que o empreendedor
responde pelas dividas contraidas no exercicio da sua atividade com
todos os bens que integram o seu patrimonio.

Estabelecimento Individual de Responsabilidade Limitada;

- O capital social ndo pode ser inferior a 5000 euros;

- Existe separacdo entre o patrimoénio pessoal e o patrimdnio da
empresa

Sociedade Unipessoal por Quotas

- A responsabilidade do Unico sécio é limitada ao montante do

capital social (minimo 1 euro);
- E necessaria inscrigdo na seguranca social;

Nas empresas coletivas, existem 6 subtipos:

Sociedade em Nome Coletivo;
- Nado existe valor minimo de capital social;
- Os sécios respondem pelas dividas da empresa de forma ilimitada;

Sociedade por Quotas;

- O capital social da empresa corresponde soma das quotas do
socio;

- A responsabilidade dos sdcios é limitada ao capital da empresa;

- S6 o patriménio da sociedade é que responde perante os
credores;
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